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Istiklal Mars

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sanmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yddizidie parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? §asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkim sarmissa celik zichh duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmat Nasil biyle bir imdni bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri "toprak’ diverek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhir, atan,
Yerme, diinydlar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topraqi siksan, sithedal
Cani, candni, biitin varimi alsin da Huds,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda cida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanmip kanh yasim;
Fiskiewr riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilalt
Dlsun arbik ddkiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Haklkidir, hiir yasamis, bayradimin hirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hiiseyin AKTURK
Okul Mudiiri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen Ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan st
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hiiseyin AKTURK Miidiir Zeynep DEMIREL Miid. Yard.

Zeynep DEMIREL Ogretmen Habip islam KILINC | Ogretmen

Ummiihan Giilsiim Ogretmen Songiil ULUTURK Ogretmen

KILINC

Yusra BOLUKBASI Ogretmen Raziye KOCYIiGiT Ogretmen

. Okul Aile Birl. .. )
Semira Bask Seher YUKSEKKAYA | Ogretmen
HACIPDFSULEYMAN | Pa¥an

1.2. Planlama Siireci:

Bakanligin Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigini 2022/21 sayili Genelge ile
duyurmast iizerine 2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci baglayarak, Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimini saglamak {izere toplanti ve goriismeler, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, paydas anketi, PESTLE ve GZFT analizleri yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.



2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ve Kkarar alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, ge¢cmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip
ulagmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus ici analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 6 hedef, 25 performans gostergesi ve
bu gostergelere ulasmak i¢in toplam 24 strateji bulunmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Cevdetiye de gecici barinma merkezinde bulunmkatadir. Burada bulunan
ilkokul biinyesinden ayrilarak bagimsiz Anaokulu olarak 2020 yilinda hizmet vermeye
baslamigtir.

Egitim-Ogretim faaliyetine 2020 yili itibariyle baslayan okulumuzda 6ncelikli amacimiz;
cocuklarimiza hak ettikleri en iyi egitimi verebilmek ve en iyi egitim ortamini hazirlayabilmek.
Cocuklarimiza egitim vermeye calisirken onlara rahat hareket edebilecekleri, materyal bakimindan
zengin ve saglikli ortamlar hazirlamak hem okul disiplinini hem de ev sicakligini siniflarimizda
olusturmak i¢in c¢aba sarf ediyoruz. Siniflarimizda teknolojik yenilikleri takip ediyor, miimkiin
oldugunca onlar1 siniflarimizda kullaniyoruz.

Kurum kiiltiirii, idare ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir.
Kurumsal kiiltiir yapis1 hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulagsmada kritik 6neme
sahiptir. Bizde Cevdetiye Dirilis Anaokulu olarak; her zaman canli bir ruhla, farkli bakis agilariyla
ve her zaman yeniliklere agik olma bilinciyle hareket ediyoruz.

Cevdetiye Dirilis Anaokulu olarak temel hedefimiz, gelecegimizin teminati olan
cocuklarimizi kisiligi saglam tiirkceyi giizel konusan bireyler yetistirmektir.



2.2.Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuzun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

DAYANAK

(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Y dnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
MEB Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

MEB Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Y énetmeligi
MEB Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi



Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
MEB Egitim Ogretim Calismalarimnin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge
MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
MEB Okul Oncesi ve Egitim ilkégretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri
Y Onergesi
MEB Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik
MEB Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yo6netmeligi
Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y &netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal ~ Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Etkinlikler MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y &netmeligi
Ogrenci Isleri MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi
Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullart Hakkinda Yonetmelik

Egitim-Ogretim

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Is Saghg ve Giivenligi

9



2.3.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

NN NN

(\

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kadirli Tlce MEM 2024-2028 Stratejik
Plani

Asiye Yiiksel Anaokulu Okulu
2019/2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

<

D NN NN

10

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlart



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plam

flgili Béliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar
Turizm
Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasimnin
Gelistirilmesine Y 6nelik
Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi
Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma
UluslararasiGog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Y onetim
Kalkinma I¢in Uluslararas1 Is
Istihdam

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayil Tedbir Maddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili1 Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Cumhurbaskanhg
2024 Yilhk
Program

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Midirliigimiizi ilgilendiren on sekiz (18) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma Y énelik
dokuz (9) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansalistikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dontigiim

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Bitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum
Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar
Turizm

Fikri Miilkiyet Haklart
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat

UluslararasiGog
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Kalkinma I¢in Uluslararasi [s Birligi

12

Gorev/ihtiyaclar

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
379.2 Sayil Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1li Tedbir
565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Say1li Politika ve
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.1,733.2, 734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Sayil1 Tedbir

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Say1li
Tedbir

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir
970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir



2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim- Ogretim
Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel ve
Sanatsal Faaliyetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmast

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Okul sagligina iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi

Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimligini artiracak
uygulamalarin hayat gecirilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim Ve arsiv
hizmetlerinin yiiritilmesi

Is ve islemlerin mevzuatlarma uygun yiiriitiilmesi

Ogretim tekniklerindeki gelismelerin takip edilerek 6grenci-veli
ve 6gretmenlerin bilgilendirilmesi

Tiirkge nin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi
Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢alismalarinin

diizenlenmesi

Rehberlik hizmetleri yillik ¢alisma plan1 ve yilsonu ¢alisma
raporunu hazirlanmasi

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasi
Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik artirict
calismalarin yapilmasi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin
artirilmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin planlanip yiiriitiilmesi
Ogrencilerin gevre ve atik bilincinin arttirilmasima yénelik
faaliyetlerin diizenlenip, yiiriitiilmesi

Belirli giin ve haftalarla ilgili amacina uygun, aktif ve etkili
faaliyetler diizenlenip, yiiriitiilmesi
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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katiliminin saglanmasi
= Tim 6gretmen, 6grenci ve personele ¢evre ve tasarruf bilicinin

kazandirilmasi
Insan Kaynaklar » Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Faaliyetleri (Mesleki tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi
Gelisim Faaliyetleri, = Personel ile ilgili is ve islemlerin ilgili mevzuatina gére
Personel yiriitiilmesi
Etkinlikleri...) = Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

»  Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

= QOzliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

= Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarimi yapmak

= Okul yonetimi ile is birligi yaparak okulun fiziki donanim

Okul- Aile Birligi o .
ihtiyaclarinin saglanmasi

Faaliyetleri = Okulun ihtiyaglarina ydnelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
»  Sinif kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimin
saglamak.
Ogrenme Ortamlar1  * Caligma ortamimin is saghig: ile giivenligi 6lciitleri ve ihtiyaglara
ve Fiziki Yapiya uygun hale getirilmesi
Yonelik Faaliyetler = Okul binasina iliskin her tiirlii yapim,bakim ve onarim islerinin
yuriitiilmesi

2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun /
kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar,
idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim miidirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslar: vb. dis paydaslarimizdir.

Paydas analizi siirecinde ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve
paydas listesi olusturulmustur. Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun
yurittigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini
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alabilmek, ihtiyaglarini 6l¢iimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve
iirlinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimer olacak katkilarini
alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket
calismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmustir.

Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 6: Paydas siniflandirma ve etki / 6nem matrisi

i D1 Etki Onem
Paydas Adi Payfias Payjas Derecesi Derecesi

Osmaniye Valiligi v 5 5
Osmaniye II Milli Egitim Miidiirliigii J 5 5

Ogretmenler V 5 5

Ogrenciler \ 5 5

Veliler \ 5 5

Okul Mudiirliigii V 5 5

OsmaniyeRehberlik ve Arastirma \ 3 5

Merkezi

Osmaniye Belediyesi \ 4 4

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge J 5

Midiirligi

Osmaniye il Saghik Midiirligii \ 3

Aile ve Sosyal Politikalar il J 3 3

Midiirligi

Osmaniye Devlet Hastanesi \ 3 3
Gog¢ Midiirliigii v 4 4

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Merkezleri v 3 3

Hayirseverler \ 4 4

Egitim Sendikalari \ 3 3

Medya V 2 2
Emniyet Miidiirliigii \ 4 4

miftiilik v 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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2.5.1. Paydas Goriis- Onerilerinin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Cevdetiye Dirilis Anaokulu olarak 6gretmen ve velilere memnuniyet anketleri gonderilerek
ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢alismasinda yer almalar1 istenmistir. BOylece cevdetiye
Anaokulu durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin
gorlis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi 6gretmenler ve velilere
uygulanmustir. Ankete 120 veli, 9 6gretmen olmak tizere toplam 129 kisi katilmistir.

Tablo 7: Ogretmen Memnuniyeti Anketi Sonuclart

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKETI SONUCU
IRA ..
SN o GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5

Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 5

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 5
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4.37
sahiptir. '

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 437
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 4.37
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. '
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin

0 . . .. ) . 5
iretilmesini tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 5
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 437
edilmis yerler yeterlidir. '

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 5

kendimi giincellerim.
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Yapilan 6gretmen memnuniyeti anketi sonuglar1 ekip tarafindan degerlendirildiginde; tiim
personelin demokratik, hos goriilii, yliksek verim amaglarina sahip, isleri kolaylastirma ¢abasinda
ve katilimciligr tesvik eden yapida oldugu, iletisimde agiklik, arkadasca iligkiler i¢cinde oldugu
anlagilmaktadir. Ayni1 zamanda idarenin, personel ve velilerin goriislerine 6nem verdigi, anlayisli,
destekleyici ve ¢oziim odakli oldugu goriisii anlasilmaktadir. Okulda agik ve samimi bir iklimin
bulundugu soylenebilir. Yapilan degerlendirmeye gore sosyal-kiiltiirel faaliyetlere daha ¢ok yer
verilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tablo 8: Veli Memnuniyeti Anketi Sonuglart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 5
gorlisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 4.95
ogreniyorum. '
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4.4
alabiliyorum. B
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4.04
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
5 e 4.58
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
6 4.15
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
7 . 4.15
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 . S 291
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4.25
anlastigini diistiniiyorum. '
Okaul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
10 L 4.79
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 4.90
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.58
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 4.37

faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME
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Veli memnuniyeti anketi sonuglari degerlendirildiginde; genel olarak okul-veli-6gretmen is
birliginden, okulun tiim personelinin ilgili ve giiler yiizlii olusundan, temizlik ve diizeninden,
giivenligine dikkat edilmesinden, ogiinlerin besleyici olmasindan, okul yo6netimine
ulagilabilirlikten ve o6zellikle gocuklara verilen egitimden memnun kalindigi anlasilmustir.
Cocuklarmin okulda mutlu olmasindan memnun olduklarini ifade ettikleri gézlemlenmistir. Bunun
yaninda iletisim kanallarinin agik olmasindan ¢ok memnun kaldiklarini ifade etmislerdir.

Ancak, bazi velilerin yardimci personel yetersizligini, bah¢edeki oyun materyallerinin
arttirilmas1 gerektigini ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerektigini
belirttikleri goriilmistiir. Ayrica ¢ok sayida velinin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ve okulun
internet sitesini takip etmedigi anlagilmaktadir.

2.6. Okul / Kurum I¢i Analiz
2.6.1. Okul / KurumTeskilat Semasi

Bu bolimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Olkul Miidiirii

\. Okul Aile

l Birlig

Komisyonlar - Miidiir yardimeilar ‘ Kurullar

' |
| S S |

Ogretmen Ogrenci Personel

Sekil 1: Okul / Kurum Teskilat Semasi
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2.6.2. Kurum f¢i Analiz
Bu boliimde okulumuza yonelik 6grenci sayilarina yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9: Swniflara ve cinsiyete gore dgrenci sayilart

Anaokulu 5 yas A subesi 10 10 20
Anaokulu 5 yas B subesi 10 9 19
Anaokulu 5 yas C subesi 9 11 20
Anaokulu 5 Yas D subesi 8 11 19
Anaokulu 5 Yas E subesi 10 10 20
Anaokulu 5 Yas F subesi 11 9 20
Anaokulu 5 Yas G subesi 11 9 20
Anaokulu 5 Yas H subesi 10 10 20
Anaokulu 5 Yas | subesi 11 8 19
Anaokulu 5 Yas I subesi 11 9 20
Anaokulu 5 Yas J subesi 10 14 24
Anaokulu 5 Yas K subesi 10 11 21
Anaokulu 5 Yas L subesi 11 10 21
Anaokulu 5 Yas M subesi 9 12 21
Anaokulu 5 Yas N subesi 7 11 18
Anaokulu 5 Yas O subesi 10 10 20
Anaokulu 5 Yas P subesi 9 11 20
Anaokulu 5 Yas R subesi 7 11 18

TOPLAM 174 186 360

2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 10: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi
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Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecilar:

Okul Oncesi Ogretmenleri

10

Rehber Ogretmen

TOPLAM

10

15

20



Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Kisi Sayisi

1-4 Y1l 0

5-8 Y1l 00

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 3 1 0
4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 7 0 0
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 5 0 0
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 5 0

16-20 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni

20 yil ve iizeri ~ Okul Oncesi Ogretmeni

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

2022 2023 2024 2022 2023 2024

TOPLAM 0 1 0 3 2

Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 15: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet i¢i egitim faaliyeti sayisi

2021

2023

2022

Hiiseyin AKTURK Okul Miidiir 2 4 3 9
Zeynep DEMIREL Miidiir Yardimcisi 2 2 2 6
Bayram Burak BOZOK Okul Oncesi 6
Ogretmeni
Bekis BARAKLI Okul Oncesi 2 3 1 6
Ogretmeni
Serdar ALASIRT Okul Oncesi 5 - 2 7
. i} Ogretmeni
HILAL AKYUZ Okul Oncesi & g 2 8
. . Ogretmeni
Ilknur INANIR Okul Oncesi 3 4 1 8
i Ogretmeni
Ummiihan Giilsiim Okul Oncesi 2 1 5
KILINC Ogretmeni
Merve GORKEM Okul Oncesi 1 2 4 7
Ogretmeni
Habip Islam KILINC Okul Oncesi 2 2 - 4
Ogretmeni
Sedef AYAZ Okul Oncesi 3 3 4 10
} Ogretmeni
Songiil ULUTURK Okul Oncesi 4 - 1 5
Ogretmeni
Seher YUKSEKKAYA Okul Oncesi 2 3 2 7
Ogretmeni
Emre YILDIZHAN Okul Oncesi 3 1 3 7
L Ogretmeni
Raziye KOCYIGIT Okul Oncesi 4 - 5 9
Ogretmeni
Nur TAPSIZ Okul Oncesi 3 4 1 8
Ogretmeni
Berna BEKAR Okul Oncesi 4 4 2 10
] Ogretmeni
Ahmet KIROGLAN Okul Oncesi 3 2 5
Ogretmeni
Fatma KANSU Okul Oncesi 1 1 2 4
] Ogretmeni
Hakan DOG Okul Oncesi 1 1 1 3
Ogretmeni
Fazilet YILMAZ RehbeR Ogrt 1 1 2 4
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Tablo 16: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile
7 = HizmetiAlan Ilgili Diizenlenen
£ 5‘ - = Egitim/Paylasim
> g g «z Toplantis1 vb. Faaliyet
= =, )
z 5 % z 3 Sayisi
Y @ X = S o _
= E = ] c Q o - 172} ) .é
g g aR £ 8 2| & z 5 © 5
g/ = =3 2 s @ 2 = 2% £
i e 22 8 e s s 23 ERe >~
o xR o X O > ) 175} g = s = ©
>~ o O £ = = G o S o
- s O & b o = on P k)
) 2z »ab = > o Q =
S = :Q 2 © 2
O = ’
1 1 0 0 20 18 40 2 0 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve iglemlerin biiylik bolimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar
yiriitilmektedir. Miudirliiglimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DY) {izerinden yapilmaktadir.

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0
Masaiistii bilgisayar 11

Diziistii bilgisayar
Fotokopi Makinesi
Yazia

2
2
1
Tarayici 3
Televizyon 0
Projeksiyon cihazi 9
Giivenlik Kamerasi 1
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Tablo 18: Fiziki Mekdan Durumu

Derslik Sayisi v 9

Ogretmenler Odast 4 1
Ekipman Odas1 v 2
Kiitiiphane v

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odasi v

Miizik Odast 4

Cok Amagli Salon v

Kodlama Atolyesi v

Miizik Smifi v

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yuritiildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek
kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19: Gelir Tablosu (2023 yul1)

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 6754,80
Kirtasiye 25839,00
Gida 419577,75
Personel Giderleri 52.677,02
Enerji Alimlari 36661,00
Yasal Giderler 500,99
Bina Bakim-Onarim 30961,20
Bilisim Bakim-Onarim 19920,00
Donanim 0
Mutfak Demirbas 0

539.713,75
TOPLAM 539.713,75
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Tablo 20: Kaynak Tablosu

Okul Aidatlar: 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21: Yillara gore dgrenci sayist

OGRENCI SAYIS] 130 120 160 140 199
TOPLAM ‘ 250 ‘ 300 ‘ 410

Tablo22: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilar

izltllg :n (;::; ve Haftalara Yonelik 2 24 »
Piknik 0 0 0
Miize Gezisi 0 0 0
Kiitiiphane Gezisi 0 0

Sinema, kahvalt1 vb etkinlikler 0 3 5
TOPLAM 23 27 29
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 23: PESTLE Analizi

Politik-Yasal Etkenler

» Kanun ve Mevzuatta Sik Yapilan
Degisiklikler

» Egitim politikalarindaki sik degisiklikler

> Okul Oncesi Egitime Bakis Acis1

» Milli Egitim Bakanliginin okul 6ncesi
egitime verdigi 6nem

» Yardimci personel eksikligi

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

» Milli Egitim Bakanliginin okul 6ncesine
verdigi Onem Ve farkindali§i artirici
caligmalar yapilmasi

» Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi.

» Parcalanmis aile sayisindaki artigin
cocuklar tizerindeki olumsuz etkileri.

» Okulda yabanci uyruklu dgrencilerin fazla
olmamasi.

» cevdetiye de sosyal-kiiltiirel etkinlik
alanlarininyetersiz olusu

» Okulda sosyal aktivite
yetersizligi

alanlarmin

V VYV VYV v

A7

Ekonomik Etkenler

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

Okul Biit¢esinin Yetersizligi

Velilerden alinan katki payinin yetersiz
olusu

Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin
gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve
onarim ihtiyaclariin giderilememesi

Teknolojik Etkenler

Gorsel medyanin ve teknoloji bagimliliginin
cocuklar tizerindeki olumsuz etkisi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
Ogrencilerde artan dijital bagimlilik
Giivenlik kameralarinin tam olmast
Siniflarda klima olmasi

Siiflarimizda televizyon ve bilgisayar
olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi
diizeyde olmasi

Okulumuzda fiber internet alt yapisinin
olmamasi

Cevresel Etkenler

> lIlimizin deprem bélgesinde olmasi

» Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi
» Okulun ana yola yakin olmasi
>
>
>

[limizde kis mevsiminin yumusak ge¢mesi

[limizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Cevreyi koruma bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi
» Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarinda eksiklik
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2.8. GZFT Analizi

Tablo 24: GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Ogrenci merkezli
egitime 6nem
verilmesi

Ogrenci sayllarinin
smiflarda dengeli
dagilimi

Ogretmen yonetici is
birliginin giiclii
olmas

OKulun tiim
personelinin
gelisime, degisime ve
yeniliklere agik
olmasi

Ogretmen ve okul
yoneticilerinin
mesleki gelisim
imkénlari

Ogretmen
kadrosunda eksik
olmamasi

Geng, idealist ve
donanmimh
O0gretmenlerin
bulunmasi

Ogretmenler arasi
iligkilerin sicak ve
iletisimin cok iyi
olmasi

Tiim personelin
¢oziim odakl olmasi

Demokratik ve hos
goriilii okul iklimine
sahip olunmasi

Velilerin bir
kisminin genc,
egitimli ve okul
oncesi alaninda
bilincli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler arasi
sosyal- kiiltiirel ve
sosyal-ekonomik
farkhiliklar
Ogrencilerin siddet
iceren yaymlar
izlemesi

Teknoloji bagimhhigin
artisl

Sosyal etkinlikler ve
projelere yeteri
kadar yer
verilmemesi

Okul dncesi destek
personelinin
olmamasi

Ogretmenlerin
teneffiis saatlerinin
olmamasi

Depo, miizik, resim
atolyesi, oyun
salonunun olmamasi
Velilerin toplanti,
seminer vb.
etkinliklere
katilminin yetersiz
olmasi

Cevre ve geri
doniisiim bilincinin
yeterli diizeyde
olmayis1
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Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Milli Egitim Egitim
Bakanhg ve ilge politikalarinda sik
Milli Egitim yasanan degisimler
Miidiirliigiiniin Ulusal ve kurumsal

okul Oncesi egitime
verdigi 6nem ve
farkindahig artirica
calismalar
yapilmasi

Egitim
faaliyetlerinde
teknolojik arac
gereclerin
kullaniminin
egitim niteligini
artirmasi
Teknolojik
imkanlarin
gelismesi ve gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirlig¢inin
artmasi
Okulumuzun temiz
ve giivenli olmasi
Toplumda cevre
bilinci konusunda
giderek artan
bilin¢clenme

projelere yeterli
diizeyde katilim
saglayamama

Katki paymmin
yetersizligi

Okul ihtiyac¢larinin
yeterince
karsilanamamasi

Velilerin sosyo-
ekonomik diizeyi ve
degisen ekonomik
kosullar

figcede ve okulda
sosyal-kiiltiirel
etkinlik alanlarimin
yetersizligi
Caddenin yakin
olmasi

Ailelerin okul dncesi
egitime iliskin
farkindahk
diizeyinin yeterli
olmamasi
Parcalanmis aile
sayisindaki artisinin
cocuklar iizerindeki
olumsuz etkileri

Deprem bolgesinde
yer almak



Velilerle iletisimin
giiclii olmasi

Okulun yeni
yerlesim alaninda
olusu

Sinif mevcutlarinin
ideal olciilerde
olmasi

Giivenlik
kameralarmin
olmasi

Okul saghg ve
giivenligi ile is
saghgina iliskin
calismalar

Okulun genel
anlamda giivenlik
probleminin
olmayisi
Okulumuzun kat ve
merdiven
probleminin
olmamasi
Cevresinde cesitli
okullar olmasi ve bu
okullarin
imkanlarindan
(salon, siginak vb.)
faydalanabilmesi
Genis bahceye sahip
olunmasi

OKkulun cesitli
teknolojik
imkénlara sahip
olmasi

Materyal
donaniminin iyi
olmasi

Kurul kararlarmin
tiim personel
tarafindan
benimsenip
uygulanmasi
Demokratik tavir
sergileyen yonetim
anlayisina sahip
olmasi

Kurum kiiltiiriiniin
yerlesmis olmasi
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Ogrenci 6gretmen
iliskilerinin ve
iletisiminin saghkh
olarak yiiriimesi
idare 6gretmen
iliskilerinin iyi
olmasi

Veli- 6gretmen
iliskilerinin ve
iletisiminin saghkh
olarak yiiriimesi
Bagimsiz bir
anaokulu olmamiz

Okulum Temiz
Sertifika sahibi
olmamiz

Temizlik ve hijyene
dikkat edilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmuistir.

3.1. Misyonumuz

Cocuklarimizin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine yardimci olmak amaciyla;
bilissel, sosyal, dil ve psiko-motor becerilerinin gelisimini desteklemek; vatan, millet, bayrak ve
Atatiirk sevgisini, dogrulugu, diirtstligii, hosgoriiyii, sevgiyi, saygiyr benimsemis, kendine
giivenen, hayal giicii gelismis ¢ocuklar yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda egitim alan {ilkemizin yarinlarma hizmet edecek mutlu
¢ocuklar yetistiren bir kurum olmak i¢in variz!

3.3. Temel Degerlerimiz

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma Baglilik
Paylasima ve Iletisime A¢ik Olma
Kosulsuz Saygi ve Giiven

Kisisel Verilerde Gizlilik

Etik Degerlere Baglilik

Diirtistliik

Verimlilik

&
&

&

£

£

& Cevreye Duyarlilik
£

£

& Seffaflik

£

Yaraticilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 25: Amag¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar

TEMA EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim geligim
AMAC 1 . e . L
alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe Basl
Performans Gostergeleri » e 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
ki y1l ilkokula
I 35 %100 %100 %100 %100 %100 | %100
baslayacak olan ¢ocuklardan
okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tum dersliklerin
Hm GErSIett 25 %64 %70 %80 %90 %100 | %100
doluluk oran1 (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 40 0 10 15 20 30 40
cocuk sayis1

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM-Okulumuz Rehberlik servisi

Stratejiler

S-1.1.1 Kay1t déoneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar bagta olmak
lizere, tiim gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari yapilacaktir.

S-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-1.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Riskler

e  Smif mevcutlarinin fazla olmasinin olumsuz etkileri (6gretmenin dgrenciye ayiracagi
vakit, derslik alanlarinin daralmasi)

Maliyet Tahmini

0TL.

e  Okul 6ncesi egitimde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler Co
P e  Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast
e  Okul mutfagmin ve tiim teghizatinin olmasina ragmen ag¢inin olmamasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi
- e  Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincellenmesi
Ihtiyaclar

e  Okul 6ncesi egitim kurumlarina personel gorevlendirilmesi
e  Asci kadrosunun agilmasi

31




TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Firsat esitligi temelinde ve kaliteli egitime erisimin saglandigi, 6grencileri milli ve manevi
AMAC 1 e o ) o

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul oncesi egitimde bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilim oram
HEDEF 1.2. . g e

artirilacak ve ¢ocuklara Tiirk Kiiltiirii tanitilacaktir.

Hedefe Basl
Performans Géstergeleri » R 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG 1.2.1 En az bir sosyal
etkinlige katilan ogrenci 25 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | 9100
sayisinin tiim dgrencilere
orani (%)
PG 1.2.2 Sosyal, kiiltiirel,
natsal rtif alanlar

sanatsal ve sportif alanlarda 25 3 6 8 10 10 10
kurum i¢i diizenlenen faaliyet
sayis1
PG 1.2.3 Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve s?ortlf alanlardzfl 25 4 5 6 8 10 10
kurum dis1 diizenlenen faaliyet
(gezi vb.) sayist
PG_1.2.4 Okulda uygulanan o5 ) 3 4 5 5 7
proje sayist

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S-1.2.1 Ogrencilere Tiirk Kiiltiiriinii tanitmak amactyla, bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki geligsmelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, vb. sehrimizin tarihi
ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.2.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilere saglhikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Riskler e  Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

50.000 TL

e  Okulun gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Tespitler . . e
espitle e Sosyal faaliyetlerin yetersizligi
e Velilerin toplanti, seminer, egitim vb. etkinliklere ilgisiz olusu
e Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
ihtiyaclar e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyact
e  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Farkliliklar1 dikkate alan 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin bilgi ve beceriler
AMAC 2 ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek egitim ortamlari
hazirlanarak tiim geligim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
HEDEF 2.1. o o N C e
iyilestirmeler saglanarak okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gastergeleri Hedefe | Bastangic |, 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG 2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk sayisinin 20 %0 %100 %100 %100 %100 %100
tim gocuklara orani (%)
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yil1
stiresince acik hava etkinligi 20 %40 %50 %60 %70 %80 %90
yapilan egitim giinii oran1 (%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 20 ° 20 30 40 50 60
yapilan veli sayis1
PG 2.1.4 Kaynastirma/
biitiinlestirme yoluyla egitim
e . 20 %1,35 %2 %2 %2 %2 %2
alan 6grencilerin okuldaki tiim
ogrencilere orani (%)
PG 2.1.5 Sosyal etkinliklerde
en az bir faaliyete katilan 6zel 20 %50 %60 %70 %80 %90 %100
egitim 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM

Stratejiler

S-2.1.1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S-2.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S-2.1.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme galigmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S-2.1.5 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili 6gretmenler ve ailelerin
¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimlere katilmasi saglanacaktir.

Riskler

e Acik hava etkinligi igin hava sartlarinin uygun olmama durum
o  Velilerin diizenlenen faaliyetlere katiliminin yetersiz olmasi
o Bilgilendirme yapilacak egitimler i¢in uzman personel olmamasi

Maliyet Tahmini

0TL

e  Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili

Tespitler . S
espitle paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o Ailelerin gocugun etiketlenmesi vb. kaygilar sebebiyle egitsel degerlendirme
yaptirmama egilimi
e  Egitsel degerlendirme ve tanilama hususunda velilere ayrintili bilgi verilmesi
ihtiyaclar e Rehberlik 6gretmeninin olmamasi

e  Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

AMAC 3 kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda fiziki mekéanlarinda ve donaniminda,
HEDEF 3.1. . .

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef Basl.
Performans Géstergeleri edefe aslangle | 5004 2025 2026 2027 2028
EtkKisi Degeri

PG 3.1.1 Okulun donatim
ihtiya¢lariin karsilanma orani 25 %50 %75 %80 %100 %100 %100
(%)
PG 3.1.2. Okul bahgesinde
gflent'ekse'l‘ oyun alanlarina 25 1 1 ’ ) ’ )
yonelik diizenleme yapilan
alan sayisi
PG 3.1.3. Okulda say1st
arttirilan tekno.lopk 2.1rac; .Ve 25 ) 1 ’ ’ ’ ’
gereg (fotokopi makinesi,
projeksiyon vb.) sayisi
PG 3.1.4. Okulda say1st
arttirilan egitim
materyallerinin (kodlama, akil 25 5 3 5 5 5 5
zeka oyunlar1 vb.) karsilanma
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S-3.1.1 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenecektir.
S-3.1.2 Smiflarda donanim agisindan eksiklikler giderilecektir.
S-3.1.3 Okuldaki teknolojik arag ve gereglerin sayisi arttirilacaktir.
S-3.1.4 Siniflardaki egitim materyalleri arttirilacaktir.
S-3.1.5 Eksiklerin tamamlanmasi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverler vb. is
birlikleri yapilacaktir.
e  Teknolojik gelismedeki hizli degisim
Riskler e  Bakim-onarim ihtiyact ve maliyeti

e Maliyetlerin yiiksek olmasi

Maliyet Tahmini

300.000 TL

e  Teknolojinin hizli geligimi

Tespitler e Depo, etkinlik atdlyeleri ve oyun salonunun olmayist
¢ Sinifetkinliklerinin bahgede yapilabilmesi i¢in gerekli alan olmayisi
e  Bahgede oyun alanlarinin diizenlenmesi

Intiyaclar e  Acik hava simifinin yapilmasi

e Teknolojik arag gereg ihtiyacinin belirlenmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 3 . o .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
HEDEF 3.2. e e .
giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Basl
Performans Gostergeleri - avangle | 5024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG 3.2.1 Okuld: k
a yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0
sayi1s1
PG 3.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 20 %70 %80 %90 %100 %100 %100
veli sayisinin tiim velilere
orani (%)
PG 3.2.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli 20 %50 %80 %90 %100 %100 %100
sayisinin tiim velilere orani
(%)
PG _3.2.4 Afet ve acil durum 20 1 5 5 ) ) )
tatbikat say1si
PG 3.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S-3.2.1 Egitim ortaminin is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hélde olmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin cevre, bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

e Issaghgi ve giivenligi uzmani olmamasi

o Mali kaynak yetersizligi

Riskler e Sunulacak egitimleri i¢in uzman kisi yetersizligi

e Sunulacak egitimlere katilimin yetersiz olmasi
e Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zay1f olmasi

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

e  Cevre bilincinin yeteri kadar gelismis olmamasi
e Teknoloji bagimliliginin 6zellikle ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkisi
e  Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
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ihtiyaclar

Cevre dostu uygulamalarin benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Bagimlilikla miicadele konusunda okul-aile is birligi yapilarak egitimler verilmesi
Tasarruf bilincinin olusturulmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Basl
Performans Géstergeleri " AANSIC | o004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 4.1.1 Yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yonetici 25 6 10 10 10 10 10
Ve dgretmen sayist
PG 4.1.2 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan yonetici 25 10 10 10 10 10 10
Ve dgretmen
PG 4.1.3 Ulusal ve
uluslararafl proj e}cire 25 1 9 4 6 8 8
katilim saglayan 6gretmen
sayl1st
PG 4.1.4 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan 25 5 6 7 8 9 10
yonetici Ve dgretmen sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
dogrultusunda mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S-4.1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.
S-4.1.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
e Hizmet ici egitimlerin yeterli olmayist
Riskler e Hizmet i¢i egitimlerde genellikle ayni konuda egitimlerin tekrarlanmasi, farkl

konularin olmamasi

Maliyet Tahmini

0TL

e Ogretmenlerin talep ettikleri konuda egitim alamamasi

Tespitler e  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclariin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Mesleki alanda diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin niteliginin ve niceliginin
Ihtiyaclar gelistirilmesi

e Hizmet ici egitimlerin 6gretmen Ve okullarin ihtiyaglarina gére belirlenmesi
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5. iZZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Hizmetleri Sube Miidiirligiine gonderilmek iizere hazir tutulacaktir.
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